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1. Introdução 
O projeto ELITI está em constante transformação buscando sempre encontrar formas de dar acesso a carreiras prósperas em tecnologia. 
Fazer um relatório como este é um desafio porque a história não pára enquanto é contada. O que exatamente acontecerá nos próximos 
dias, semanas e meses ainda é incerto. Semanalmente, o projeto passa por transformações e o mundo real vai, ao mesmo tempo, 
colocando limites em nossas ações e entregando novidades que nos fazem sonhar ainda mais alto.  

Ainda assim, 2024 foi um ano que merece ter sua história contada. Foi o ano onde viemos de Blumenau para 
Florianópolis. O ano em que fomos acolhidos por um novo ecossistema envolvendo vários atores que deram 
sustentação ao projeto. Agora, são muitas as pessoas e organizações que sentimos alegria em agradecer e 
reconhecer, em especial, ao Moacir Marafon da Softplan, ao Marcel Evandro Bankow do Sicoob e ao Leandro 
Sandmann da ExitLag. 

Este relatório, portanto, não mostra um destino definido e, muito menos, uma história que já terminou. É uma fotografia no meio de um dos 
momentos mais turbulentos e delicados desta jovem Associação que, agora em 2025, completa 3 anos e que tem sido surpreendentemente 
bem sucedida na sua ousadia de transformar miséria em prosperidade com os recursos que tem. 

Esperamos que este documento sirva como um sinal para todos aqueles que buscam uma entidade séria para apoiar e que luta pela sua 
existência da mesma forma que trabalha com dedicação para o pleno desenvolvimento dos seus estudantes e suas famílias, gente simples, 
com muitos sonhos e vontades que nos inspiram diariamente com seu exemplo de superação. 
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2. O que fazemos 
Fruto de uma longa pesquisa e jornada envolvendo educação a ELITI possui uma visão dos Seres Humanos que reconhece suas 4 
dimensões: 1ª Física, 2ª Emocional, 3ª Mental e 4ª Espiritual. Sendo que nosso trabalho é focado no desenvolvimento e suporte das 3 
primeiras dimensões humanas: 1ª Física, 2ª Emocional e 3ª Mental. 

Esta ordem é importante. Primeiro deve ser olhado o Material, depois o Emocional e, daí sim, os Conhecimentos que transformam a vida 
profissional. Este é um entendimento que ressoa com a tese das Necessidades Hierárquicas de Maslow e muitas outras filosofias 
ancestrais e conhecimentos modernos, daí a inspiração para a nossa logo funcionando como escada para o avanço material/terra, 
emocional/água e intelectual/ar, sem entrar no espiritual/fogo: 
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O reconhecimento da existência de uma dimensão espiritual não resulta em um trabalho ou ações específicas realizadas dentro do projeto 
Eliti. Entendemos que a 4ª dimensão é sagrada e intrínseca a cada ser humano, algo que se desenvolverá naturalmente na medida que o 
básico, as três primeiras, forem sendo preenchidas. A dimensão espiritual vem dos estudantes e suas famílias e ela se manifesta na 
vontade dos participantes em aprender, sobretudo quando encontram na Eliti uma plataforma de apoios fisiológicos, emocionais e 
intelectuais para servir como plataforma para manifestação de sua própria vontade. 

Confiamos na natureza humana e no seu pleno potencial. Por isso, nossas ações são focadas em “dar a base”, ou seja, focar nas 
necessidades mais “óbvias” e urgentes dos seres humanos que são justamente sua saúde física, seu bem estar emocional e sua alegria 
em descobrir coisas e desenvolver sua inteligência. Na medida que este “básico” é oferecido, as pessoas vão saindo do seu lado 
“animal”, voltado para garantir a sobrevivência, e começam a caminhar para o seu lado “divino”, pautado em valores. 

O ser humano é algo entre estes dois extremos, o animal e o divino, e um projeto pedagógico deve ter claro sua missão de servir como 
ponte de apoio temporário para este caminho sem nunca julgar as pessoas pela sua origem ou de dar lhes um destino, mas ocupar-se de 
empoderar a essência das pessoas oferecendo um contexto onde seja mais natural assumirem a responsabilidade total sobre seu centro 
psicológico, tornando-se líderes de sua própria vida e manifestando o que elas são. 

A conclusão de onde as pessoas vieram, sua origem, e para onde vão, seu destino, dependerá de descobertas e escolhas individuais. São 
os meios incomuns que fazem parte da jornada universal humana incluindo questões materiais, emocionais e intelectuais que devem nos 
ocupar. Assim, a educação deixa de produzir grades para construir asas. 
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3. História recente 
Para facilitar a leitura dos resultados presentes 
neste documento criamos este breve resumo 
cronológico dos principais acontecimentos no qual 
é possível se basear para ter uma visão geral de 
como está sendo esta transição de uma Eliti que 
funcionava em Blumenau para Florianópolis. 
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De onde partimos em 2023 
No ano de 2023, a Eliti já havia atendido mais de 200 jovens na cidade de Blumenau. O que começou na casa do casal fundador da Eliti 
como iniciativa para apoiar um único servente de pedreiro de 17 anos que sonhava em trabalhar com programação acabou indo parar no 
CIB - Centro de Inovação Blumenau - e, posteriormente, dentro da AMcom, onde chegamos a ter um número fixo diário de 28 estudantes 
recebendo transporte, alimentação e capacitação em inglês, computação, educação financeira e liderança. 

 

Ainda que os recursos fossem escassos em Blumenau, os resultados foram incríveis. Foi possível validar uma metodologia livre de travas 
como aulas, turmas e carga horária para dar vida a um modelo vivo, dinâmico e pedagogicamente embasado, onde as pessoas eram 
selecionadas com base na vontade de aprender. 

Uma vez dentro da Eliti, elas passavam a receber transporte e uma alimentação de qualidade oferecida pela AsparGo para participar dos 
encontros. No laboratório, todos estudam e praticam programação juntos, numa mesma turma. Quem ia entrando na escola recebia o apoio 
dos estudantes que já estavam há mais tempo na Eliti. Os mais experientes, ao transmitirem o conhecimento que haviam adquirido aos 
mais novos, acabavam aprendendo muito mais sobre computação ao mesmo tempo que desenvolviam valiosas e indispensáveis 
habilidades interpessoais. 

Tudo isso contribuiu para criação de uma atmosfera vibrante onde era comum ver pessoas se esforçando para entrar na Eliti, para fazer 
amigos, para desenvolverem habilidades técnicas e humanas, para saírem motivados dentro de poucas semanas ou meses e, finalmente, 
trabalharem na área de tecnologia. 
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Tudo ia realmente bem em Blumenau no nível pedagógico, não faltavam jovens querendo aprender e felizes por finalmente estudar numa 
escola com uma metodologia moderna e empolgante como a da Eliti. Mas faltava um detalhe: o sucesso didático/pedagógico chegou rápido 
e não veio acompanhado de investimento econômico/social. 

Apesar dos grandes esforços e das grandes conquistas, a Eliti não conseguia atender a uma demanda crescente por mais vagas. As 
despesas eram de 5 e 7 mil reais por mês. Havíamos encontrado nosso limite de crescimento em Blumenau e conseguir atender mais 28 
jovens por vez simplesmente não era suficiente para cumprir com nossa missão e atingir nossa visão. 

No momento mais difícil de fluxo de caixa, recebemos a proposta de um pequeno empresário de Blumenau, mas de grande influência, para 
passar por dentro do caixa da associação Eliti um valor exorbitante vindo do setor público com urgência. O valor seria então repassado para 
uma empresa deste mesmo empresário que faria a realização de serviço de ensino do idioma alemão.  

Obviamente, tal parceria não foi aceita devido ao seu caráter suspeito e por não respeitar o estatuto da associação. Após este episódio, 
perdemos conexões importantes e até patrocínios. Já não era possível manter, sequer, os 28 estudantes que haviam no projeto as portas 
foram se fechando.  
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A oportunidade que faltava para 2024 
A Eliti não nasceu da necessidade de sobrevivência dos seus fundadores, tampouco da saudável ambição econômica quando se monta 
uma empresa privada. A Eliti nasceu de um profundo sentimento de tristeza ao perceber que jovens inteligentes e de grande potencial são 
desperdiçados todos os dias por um modelo educacional preso na inércia do passado e incapaz de se reinventar. 

Pior ainda: toda a responsabilidade por este fracasso é depositada nas costas de uma geração taxada como preguiçosa e desmotivada 
enquanto tudo que fazemos é obrigar jovens modernos da Era do Conhecimento a frequentarem espaços de ensino antigos pensados para 
a Era Industrial. 

Para nós, a convicção de que inteligência, desenvolvimento emocional e nutrição estão intimamente ligados e precisam fazer parte da 
proposta pedagógica custe o que custar já não era mais negociável. Temos clareza da educação que queremos aplicar no mundo e levar ao 
maior número de pessoas possíveis, mas faltavam meios para seguir crescendo. 

Foi quando uma equipe da ACATE esteve em Blumenau e, após conhecer o projeto, levou a novidade até o seu vice-presidente de talentos, 
o empresário Moacir Marafon da Softplan. Logo após a primeira reunião com Marafon, enchemos-nos novamente de alegria e esperança 
porque sabíamos que não estávamos mais sozinhos. 

Duas semanas depois, Marafon conseguiu um segundo encontro, desta vez, junto com a equipe de seguros do Banco Sicoob. Naquele 
mesmo dia, ficou claro que Florianópolis seria nossa nova casa, a Acate nossa anfitriã e o Sicoob o nosso novo patrocinador oficial. 
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4. A parceria com o Sicoob 
O contrato firmado com o Sicoob não apenas foi suficiente para cobrir as despesas iniciais como também foi flexível e personalizado para 
reconhecer a necessidade de fortalecimento de iniciativas que sempre sustentaram a Eliti. 

Reconheceu-se, por exemplo, o papel e o investimento realizado pela empresa Epanel que ofereceu gratuitamente, por 2 anos, 
educadores, sistemas, identidade visual, sites, materiais gráficos e tecnologia para gestão do fluxo de caixa de forma transparente e correta 
à Associação. 
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O apoio que pedimos ao Sicoob 
Para trazer a Eliti para Florianópolis, apresentamos um orçamento de manutenção do projeto com base nos seus custos mensais que foram 
adaptados para atender uma turma com 20 estudantes dentro da ACATE no Passeio Primavera: 

Previsão de custos mensais da Eliti em Florianópolis no ano de 2024 

Descrição dos itens Valores 

1) Estudantes 
20 estudantes numa turma funcionando de segunda à sexta recebendo 
transporte, alimentação e outros apoios 

R$ 10,800,00 
(Detalhamento do custo 
estimado por estudante 

mais abaixo) 

2) Educadores 
Profissionais com mais de 10 anos de experiência em computação e 
negócios que servem como mentores no projeto 

R$ 6.000,00 

3) Equipe 
Um bolsista financeiro por 500 reais e outro de comunicação também 
ganhando 500 reais por mês 

R$ 1.000,00 

4) Sistemas e Site 
Plataforma LMS, gestão de estudantes, gestão de máquinas e sistema 
financeiro Cashimbo 

R$ 1.750,00 

TOTAL DO CUSTO MENSAL PREVISTO PARA 2024 R$ 19.550,00 
 

Para atender a estes itens, Sicoob, Eliti e Epanel assinaram, no dia 05 de outubro de 2024, o que chamamos aqui de Contrato Nº1. Foi 
solicitado ao Sicoob também um espaço para instalação de um laboratório da Eliti em Florianópolis que, inicialmente, seria no Passeio 
Primavera, desonerando o projeto de gastos diretos com aluguel, internet, energia e móveis. Esta demanda da sala, depois de um pequeno 
contratempo, resultou no Contrato Nº2 e no Contrato Nº3 que veremos mais adiante. 
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Detalhamento do custo estimado por estudante 
Para orçar o custo por estudante partimos do projeto em funcionamento em Blumenau para ajustá-lo à realidade de Florianópolis. Nossos 
estudantes frequentavam a escola de Blumenau de segunda à sexta e recebiam transporte e alimentação todos os dias além de outros 
auxílios esporádicos como vestuário conforme a necessidade. 

Custos previstos por estudantes em 2024 em Florianópolis 

Itens Custo diário 
por estudante 

Custo mensal 
por estudante 
(para 20 dias) 

Alimentação R$ 12,00 R$ 240,00 

Transporte R$ 10,00 R$ 200,00 

Outros auxílios R$ 5,00 R$ 100,00 

Custo total mensal por estudante R$ 540,00 

Custo total mensal para 20 estudante R$ 10.800,00 
 

Estimamos, portanto, em 540,00 reais o custo mensal por estudante em Florianópolis. Considerando a proposta de atendermos 20 
estudantes fixos no primeiro ano, o valor previsto para gastos com os Estudantes em 2024 era de 10.800,00 reais. 
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O apoio que recebemos do Sicoob 
Foram 3 contratos assinados envolvendo o Sicoob. Aqui é possível ver o objetivo de cada um, as datas de assinatura, o tempo de vigência 
e os atores envolvidos: 

 

O Contrato Nº1 é o mais importante que temos hoje e segue valendo por tempo indeterminado. É ele que permitiu a vinda da Eliti para 
dentro do ecossistema da ACATE em Florianópolis. Foi firmado no dia 5 de outubro de 2023 sendo o Sicoob patrocinador, a Eliti 
responsável pela administração e gastos com os estudantes (itens 1 e 3) e a Epanel responsável por oferecer educadores, sistemas e sites 
ao projeto (itens 2 e 4). 

O Contrato Nº2 surgiu por iniciativa do Sicoob após um contratempo interno para negociação de aluguel de uma sala no Passeio 
Primavera. No primeiro trimestre de 2024 a Eliti precisou ficar provisoriamente num espaço menor dentro do ImpactHub no Passeio 
Primavera. Este espaço menor acabou mostrando-se extremamente adequado para o início das atividades porque a Eliti estava apenas 
começando suas ações em Florianópolis com poucos estudantes no início do ano. 

Mesmo assim, o Sicoob entendeu que seria interessante uma espécie de “compensação” por não ter disponível a sala que seria 
originalmente a sala da Eliti no Passeio Primavera. Foi assinado então entre a Associação Eliti e o Banco Sicoob este patrocínio extra de 5 
mil reais por mês durante 12 meses que encerrou em outubro de 2024. 

O Contrato Nº3 não foi firmado diretamente entre a Eliti e o Sicoob e, portanto, não cita nenhuma das organizações. Este contrato, 
inclusive, esteve fora do radar da associação durante vários meses, mas acabou se revelando tão importante que passamos a nos referir a 
ele como Contrato Nº 3. 
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Este contrato foi firmado entre o 24 Hub, um fornecedor de sistemas do Sicoob Seguros, e o ImpactHub. Ele é, portanto, um contrato de 
aluguel de sala comercial com capacidade para 20 pessoas e que fica no 1º andar do Passeio Sapiens. Quem ocupa este espaço, na 
prática, é justamente o projeto Eliti com seu laboratório principal contendo 20 computadores. 

Resumindo, nosso laboratório no Passeio Sapiens depende deste contrato. E é aqui que as coisas começam a ficar incertas novamente 
porque, no final do ano de 2024, mais especificamente no dia 11 de dezembro, recebemos uma notificação do 24 Hub de que o Contrato 
Nº3 não será renovado. Portanto, a Eliti não tem uma sala prevista para seu laboratório avançado a partir de março de 2025. 
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5. Os computadores da Softplan 
No início de 2024, por iniciativa da própria Softplan, recebemos um ingrediente que faltava para começar o ano com o pé direito: uma 
doação de 67 monitores e 50 computadores para compor o nosso estoque de máquinas incluindo teclados, cabos e mouses. 

 

Computadores são fundamentais pois eles são o 
instrumento de trabalho que precisamos para 
transformar consumidores de tecnologia em 
desenvolvedores de soluções. Segundo a TIC 
Domicílios, famílias de baixa renda possuem uma 
proporção cada vez menor de computadores dentro de 
suas casas. A maioria possui apenas celulares, um 
equipamento que alimenta a passividade e o consumo 
enquanto computadores desktop estimulam a 
proatividade, a criatividade e o estudo. 

Conseguimos deixar nosso laboratório super bem 
equipado e, com as máquinas restantes, aproveitamos 
para abrir novas unidades e doar algumas para todos 
os estudantes que não possuíam computador em casa 
para praticar. Para rastrear o destino de cada uma 
destas máquinas doadas, a Epanel criou um sistema e 
adicionou um módulo no site da Eliti que mostra onde 
estão cada um dos nossos equipamentos, incluindo 
CPUs, monitores e notebooks: 
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No início de 2025, a Softplan nos procurou colocando-se novamente à disposição para doar mais 50 máquinas, atualizando nosso estoque 
e nos permitindo levar ainda mais máquinas a quem precisar. Tudo será registrado em nosso acervo digital conforme as doações forem 
recebidas, assim todos poderão acompanhar o destino de cada equipamento. 

 

Sistema de gestão dos equipamentos da Eliti
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6. A doação extra do Leandro da ExitLag 
Não iríamos tão longe nas entregas em 2024 sem  uma doação extra de 100 mil reais que chegou no dia 13 de maio partindo de um 
empresário de São Paulo, o Leandro Sandman da ExitLag. A conquista deste patrocínio, além de quantitativamente relevante, foi 
qualitativamente simbólica por dois motivos: 

1) Ela partiu de uma conexão que veio através de um dos mentores da Eliti, o Rafael, mais conhecido como o professor Foca, 
cuja participação na Eliti veio de uma forte recomendação do Moacir Marafon; 
 

2) Bastaram duas reuniões online: uma com o Luiz, membro da equipe do Leandro e outra com o próprio Leandro para que o 
patrocínio fosse aprovado e depositado rapidamente em nossa conta do Sicoob. 

O primeiro motivo mostra o poder de uma rede de apoio que reconhece a seriedade do projeto que esteja atenta para encontrar formas de 
apoiar, exatamente como fez Rafael Leite e Moacir Marafon. 

O segundo, mostra que, quando unem-se um doador bem intencionado como o Leandro que possui recursos previstos para doação e uma 
associação organizada como a Eliti com contas transparentes e notório histórico de entregas, o patrocínio não tarda em chegar. 
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A conta das entregas sociais extras realizadas pela Eliti em 2024, bem superiores ao previamente combinado com o 
Sicoob, pode ser atribuída a este oportuno apoio recebido de Leandro Sandman que deu chão à nossa ousadia. 

Sem este investimento, não teríamos: 

1) Levado a Eliti para Paulo Lopes em dezembro de 2024 onde obtivemos resultados incríveis com os estudantes e 
aprendemos o caminho para expandir o projeto para novas cidades; 
 

2) Atendido mais do que o dobro de estudantes previstos; 
 

3) Aberto uma turma extra no período noturno, onde fomos surpreendido com a qualidade dos estudante que se 
matricularam; 
 

4) Oferecido moradia para 4 estudantes; 
 

5) Distribuído mais de 500 refeições na Vila Esperança, além de criar um projeto específico para as crianças entre 7 e 
12 anos daquela comunidade e que servirá de modelo para muitas outras; 
 

6) Montado dois novos laboratórios a serem inaugurados ainda no primeiro trimestre de 2025, o do SERTE na 
Cachoeira do Bom Jesus com 7 computadores e na cidade de Paulo Lopes com 14 computadores; 
 

7) Iniciado o ano de 2025 em condições de manter uma operação atualmente deficitária, com despesas maiores do que 
tínhamos no início de 2024 e com menos patrocínio fixo mensal após a finalização de 2 dos 3 contratos que 
sustentam o projeto. 
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7. O que entregamos em 2024 
Com os contratos assinados e computadores recebidos, iniciamos o trabalho de entregar tudo aquilo que prometemos 
para o ano de 2024. 

Fomos muito além do que prometemos operando uma “mágica” no ano de 2024. Trabalhamos duro, mas encerramos o ano com “a alma 
lavada". Estes foram os principais resultados alcançados considerando o que foi prometido e o que foi entregue pela associação: 

Comparativo entre o que foi prometido e o que foi feito em 2024 pela Eliti 

 
PROMETEMOS 

 

 
FIZEMOS 

 
1 TURMA 
no período da vespertino 
 

 
4 TURMAS 
no período da vespertino e noturno 
 

 
20 ESTUDANTES 
 

 
68 ESTUDANTES 
 

● 53 estudantes no Sapiens; 
● 15 estudantes na Vila Esperança. 
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1 LABORATÓRIO 
 
No Passeio Primavera 
 

4 LABORATÓRIOS 
 
Passeio Sapiens e Vila Esperança já ativos; outros dois na Fundação Serte e em 
Paulo Lopes sendo montados. 

Apoios prometidos aos estudantes:  
 

● Alimentação 
● Transporte 
● Vestuário 

 

Apoios entregues aos estudantes: 
 

● Alimentação; 
● Transporte; 
● Vestuário e uniformes; 
● Moradia; 
● Cestas básicas; 
● Atendimento médico; 
● Laudos psicológicos; 
● Tratamento oftalmológico; 
● Atendimento psicopedagógico; 
● Terapeuta sistêmica à disposição de todos os estudantes e famílias; 
● Sessões de Yoga no trabalho; 
● Computadores instalados na casa dos estudantes; 
● Tratamento bucal; 
● Diarista para estudantes meninas cujas famílias dependiam delas para 

trabalhos domésticos. 
 

Contratar 2 bolsistas: 
 

● Um para comunicação e 
marketing; 
 

Contratamos: 
 

● 1 CLT para secretaria e administrativo; 
● 2 Microempreendedoras PJ sendo uma exclusiva para 

alimentação e outra para atendimento psicopedagógico; 
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● Outro para  
financeiro/Cashimbo. 

 

● Apoio da Sigmativa no setor de contabilidade; 
● Apoio do Dr. Zambarda nas questões jurídicas. 

MORADIA 
 
(nenhuma) 

MORADIA COM 4 VAGAS 
 
A Eliti alugou e equipou um espaço ao lado do Passeio Primeira com 
capacidade para 4 estudantes possibilitando sua participação no projeto. 
 
 
 

1 MENTOR 
 

● Lucas 

5 MENTORES 
 

● Lucas 
● Rafael 
● Diogo 
● César 
● Renato 

 

 
 
Sistema de LMS, Cashimbo e 
manutenção do site. 
 
 

 
 
Sistema de LMS, Cashimbo, ERP, Gestão de Equipamentos e um 
novo site. 
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● Ações dentro do laboratório do 

Sapiens em Florianópolis 
 

 
● Ações no laboratório do Sapiens; 

 
● Ações na Vila Esperança, incluindo doações de cestas básicas, caixas de 

leite e oferecimento de mais de 500 refeições servidas pelos próprios 
estudantes da Eliti; 

 
● Ações em Paulo Lopes para 70 estudantes da rede pública de ensino; 

 
● Palestras na escola EBIAS e no SERTE. 

 

EVENTOS 
(nenhum) 
 

3 EVENTOS 
 

1) Abertura do ano com a visita do professor José Pacheco da Escola da 
Ponte; 
 

2) Primeira edição do “Eliti na Minha Cidade” em Paulo Lopes para 70 
pessoas durante 2 dias; 
 

3) Recepção de 15 estudantes da Vila Esperança no Passeio Sapiens. 
 

ZERO SOBRAS 
 
Era esperado terminar o ano de 2024 
sem reservas financeiras. 
 

140 MIL REAIS EM SOBRAS 
 
Diferença entre o que foi gasto e o que foi arrecadado de doações em 2024. 
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8. Principais conquistas 

Crescimento do número de participantes 
A Eliti finalizou suas atividades em Blumenau no ano de 2023 com 28 estudantes fixos. Uma vez em Florianópolis e recomeçando do zero 
com recursos previstos para atender 20 estudantes, atingimos o número de 53 estudantes fixos na unidade do Sapiens. 

Também expandimos nossas fronteiras com iniciativas não previstas. Dentre elas, estão o atendimento de 15 jovens e crianças da Vila 
Esperança e o curso de 2 dias oferecido em Paulo Lopes para mais de 70 participantes. Se considerarmos as palestras realizadas na 
Escola Pública EBIAS para aproximadamente 70 pessoas e na Fundação Serte para 50 professoras chegamos a um total de 258 
pessoas impactadas pelo projeto em 2024. 
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Visita do professor José Pacheco 
Rubem Alves, um dos principais pedagogos brasileiros da história, visitou a Escola da Ponte do José Pacheco em Portugal pela primeira 
vez em 2001. Ele ficou impressionado com a abordagem pedagógica inovadora que valoriza a autonomia, o aprendizado colaborativo e a 
liberdade dos estudantes, temas que ressoavam com sua visão sobre educação. 

Esta escola que era conhecida no passado como uma 
das piores de Portugal e, conforme palavras do próprio 
educador José Pacheco, servia como “depósito” para 
alunos com histórico de baixo rendimento e até de 
violência em outras escolas, acabou se transformando 
numa das melhores do país. Essa experiência marcou 
tão profundamente a percepção de Rubens Alves 
sobre práticas educacionais transformadoras que, mais 
tarde, chegou a publicar um livro chamado “A escola 
com que sempre sonhei sem imaginar que pudesse 
existir”. Depois da publicação do livro de autoria de 
Rubem Alves, o professor José Pacheco passou a 
realizar várias palestras e participar de projetos 
inovadores de educação pelo Brasil que ganharam, 
inclusive, destaque internacional.  

No início do ano de 2024, o prof. José Pacheco nos surpreendeu colocando-se à disposição para visitar o projeto da Eliti em Florianópolis. 
Ao longo dos 3 dias de encontro lado a lado com um dos maiores educadores do mundo vivos na atualidade, fomos agraciados com suas 
palavras, conselhos e questionamentos que nos inspiraram e nos desafiam até hoje. 

José Pacheco elogiou a aplicação de uma pedagogia inspirada na Escola da Ponte e bem adaptada à realidade dos 
jovens brasileiros modernos dentro da Eliti; referindo-se à ACATE, enfatizou muito o fato e a enorme oportunidade de 
estarmos dentro de um ecossistema pulsante e maduro de tecnologia; e, finalmente, explicou que era importante 
nunca desistirmos de buscar aproximação com as escolas públicas e parcerias com o setor público. 
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12 estudantes contratados em 2024 
Um total de 12 estudantes foram contratados ainda no ano de 2024 e 33% das contratações foram feitas pelo próprio 
Sicoob, nosso principal parceiro, do qual recebemos constantes elogios relacionados a estes profissionais estudantes da Eliti. 

Isso nos enche de alegria porque é sinal de que estamos no caminho certo, viabilizando carreiras em tecnologia e transformando vidas. 
Nossa maior realização é ver nossos jovens conquistarem seu espaço dentro de empresas do setor. Materializa-se assim, nossa missão de 
dar acesso a uma próspera carreira em tecnologia com vários estudantes contratados ao longo de 2024, são eles:  

 

Estudantes contratados em 2024 

Bruno Johann Arthur Marchetti Naruê Gonçalves Eduardo Borges Diogo Maia Kelvin Vieira 

Vítor de Oliveira Luiza Oyara Patrick Girardi Bruno Filipini Henrique Edison Eduardo Ribeiro 
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Nova unidade na Vila Esperança 
Em 2024, iniciamos as atividades num espaço provisório de laboratório instalado no Passeio Primavera com capacidade para 8 pessoas. 
Em março, mudamos as instalações do nosso laboratório central para dentro do Sapiens Park, onde atingimos o número de 53 estudantes. 

Mas algo ainda nos incomodava: jovens de 
comunidades mais pobres não estavam chegando. 

Iniciamos então uma busca por estas comunidades e por 
estes jovens para entender o que acontecia e, através do 
Jorge do SERTE Obras Sociais, fomos apresentados à Vila 
Esperança, uma comunidade de alta vulnerabilidade social 
na entrada do bairro dos Ingleses que é atendida pela 
pastora Marina, moradora do local. 

A primeira coisa óbvia que notamos foi a inexistência de 
computadores do tipo desktop e notebooks. Quando muito, 
os jovens da comunidade, possuíam apenas um celular 
para usar. Estamos falando de pessoas que vivem em 
moradias onde faltam elementos básicos para 
sobrevivência, incluindo, falta de espaço, alimentos, energia 
elétricas, móveis adequados, sinal de internet e etc. 

A forma mais inteligente e viável economicamente de 
resolver esta situação para garantir que todos os jovens da 
Vila Esperança tivessem acesso a um computador 
completo com internet, mesa, cadeira e energia elétrica foi 
criando um novo laboratório da Eliti com 4 computadores 
dentro da comunidade Vila Esperança num local seguro e 
acessível a todos. 

 

24 



 

Imediatamente, o laboratório montado encheu-se de vida com jovens e crianças curiosos e cheios de esperança. Agora, finalmente, eles 
possuem os meios para saber o que é uma carreira em TI, para aplicar para os testes da Eliti e, finalmente, para terem condições de entrar 
em nossa escola assim como o Inave e o Gabriel, dois jovens da comunidade que já passaram nos testes conquistando sua vaga no 
laboratório avançado de programação da Eliti. 
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Moradia para 4 estudantes 
Apesar de também estar fora do orçamento previsto para 2024, moradia foi um dos mais delicados e complexos tipos de apoio 
que sentimos a necessidade de oferecer. A ideia inicial surgiu quando estudantes de Blumenau buscavam uma forma de se 
mudarem para Florianópolis para continuarem frequentando a Eliti e manteve-se quando percebemos a condição precária e 
quão afastados da ilha alguns estudantes precisam morar devido ao alto custo dos aluguéis em Florianópolis. 

 

Iniciou-se então uma longa busca por imóveis adequados próximos ao Passeio Primavera, local onde a Eliti se 
instalaria inicialmente, até que encontramos uma unidade dentro do conjunto habitacional de Dona Elza, vizinha da 
ACATE na SC 401. 

Equipamos a casa com os suprimentos necessários incluindo cozinha completa, 4 camas para o dormitório, colchões, travesseiros, jogo de 
cama, jogo de toalhas e etc. Criou-se então um espaço acessível e seguro próximo à Eliti para os primeiros meses. Mais tarde, os 
estudantes de Blumenau, foram dando lugar a novos membros que vinham de outras cidades do Brasil para estudar na Eliti e buscar 
trabalho em Florianópolis. 

Aprendemos muito sobre esta iniciativa e, através dela, gente que nunca poderia sonhar em estudar na Eliti morando 
em Florianópolis pode fazê-lo com qualidade. Graças a isso, tivemos entre os estudantes contratados para trabalhar 
com programação em 2024, pessoas que precisaram contar com nossa moradia para poder estudar. 
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Criação do programa ELITI Kids 
O novo laboratório da Eliti dentro da Vila Esperança, comunidade de alta 
vulnerabilidade social presente na entrada do bairro dos Ingleses, 
promoveu um entendimento do caminho a ser percorrido para oferecer 
acesso àqueles jovens a uma carreira em Tecnologia da Informação. 

Imaginávamos, inicialmente, que o laboratório construído seria suficiente 
para atrair muitos jovens na Vila Esperança com idade superior a 15 
anos, público atendido pela Eliti. De fato, alguns talentos “prontos” por 
volta desta idade foram descobertos e já conseguiram, finalmente,  
passar nos testes iniciais e entrar na turma avançada que funciona 
dentro do nosso laboratório no Sapiens. 

Mas, para nossa surpresa, o laboratório da Vila Esperança ficou cheio de 
crianças entre 7 e 12 anos. No início, isso nos desmotivou um pouco. 
Esperávamos alcançar um público mais parecido com o perfil tradicional dos estudantes da Eliti, pessoas com idade suficiente para 
começar a trabalhar na área. Mas foram as crianças que se encantaram com o uso livre das máquinas e em estar juntos dos nossos 
professores e estudantes durante os eventos. Elas não paravam de chegar! 

Levamos um tempo para conectar os pontos e entender o que estava acontecendo e porquê. Até que aceitamos um triste fato: realizar um 
projeto numa comunidade como a Vila Esperança para jovens acima dos 15 anos é começar tarde demais. O preço pago pela falta 
de estímulos e suporte durante a infância, pela insegurança alimentar que gera desnutrição, pela necessidade de trabalhar precocemente 
quando ainda não se tem estudo e pela proximidade com o tráfico é simplesmente caro demais. 

As crianças, por outro lado, apesar de viverem nas mesmas condições, ainda possuem curiosidade, alegria no olhar e 
esperança de uma vida plena. Não é possível notar nelas, por exemplo, qualquer comprometimento do QI ou na fala 
quando comparadas às crianças de bairros mais prósperos. Portanto, foi nas crianças da comunidade que 
encontramos a verdadeira razão por detrás do nome Vila Esperança. 
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Passamos a entender que o trabalho precisava ser feito com 
elas e para a família delas. Só faltava descobrir o que fazer 
exatamente. No início, atendemos às crianças exclusivamente 
dentro da própria comunidade, no território delas. Depois de 
várias tentativas de proporcionar momentos alinhados com 
nossa visão ontológica, ou seja, ricos nutricionalmente, 
emocionalmente e intelectualmente, esbarramos na falta de 
infraestrutura da comunidade. 

Durante os intervalos, por exemplo, as crianças tentavam 
jogar vôlei na rua, sem quadra ou rede obviamente e, com 
frequência, a bola caía no esgoto a céu aberto. Chegamos a 
nos questionar se os benefícios trazidos pelos nossos 
encontros valiam à pena considerando as prováveis 
complicações advindas da falta de saneamento básico. 

Conseguimos então uma van do Restaurante Quatro Estações que fica no Passeio Primavera através de um dos nossos estudantes e 
experimentamos trazer as crianças da Vila Esperança para uma tarde na sede da Eliti dentro do Sapiens. 

O roteiro planejado envolveu uma recepção calorosa, lanchinho, passagem pelos banheiros, uma palestra e bate papo dentro da sala da 
Eliti, mais um café no encontro semanal do Impact Hub com todos os membros do coworking, brincadeiras e muita diversão nos brinquedos 
e quadras do Passeio Sapiens, mais um lanchinho para se despedir e, finalmente, a mesma van do Restaurante Quatro Estações levando 
todo mundo de volta para casa em segurança ao final. 

Foi apenas a primeira vez que realizamos este tipo de evento com crianças no Sapiens e tudo fluiu perfeitamente. As crianças passaram a 
semana seguinte pedindo por mais e curiosas com a continuidade dos conteúdos abordados em sala. Além disso, a operação foi 
incrivelmente econômica e o melhor: apesar da realidade distante, as crianças da comunidade sentiram-se à vontade dentro do nosso 
espaço, mostraram seus talentos e agiram com muita educação e respeito o tempo todo sem prejudicar o funcionamento do espaço de 
coworking ou do refeitório de forma alguma.  

Agora temos esta convicção forte de que é perfeitamente possível transformar a miséria em prosperidade. O importante é 
começar cedo, com crianças e famílias onde a esperança ainda encontra-se viva no olhar. 
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Expansão para Paulo Lopes 
Realizamos nos dias 9 e 10 de dezembro de 
2024 o primeiro evento da Eliti na cidade  de 
Paulo Lopes atingindo mais de 70 estudantes 
e professores da rede pública num encontro 
emocionante e inesquecível cheio de 
histórias de superação. 

A decisão de fazer este evento surgiu com apenas 
um mês de antecedência, após rápida reunião com 
Anderson Soares, empresário da Sigmativa que 
sugeriu Paulo Lopes como sede desta iniciativa de 
levar a Eliti para outras cidades. Se houve algo com 
o qual fomos recompensados em 2024 foi com a 
sensação de estarmos no caminho certo, com as 
pessoas certas e fazendo exatamente o que 
precisava ser feito.  

A energia em Paulo Lopes naqueles 2 dias foi tão grande que chegou a surpreender e emocionar a própria equipe da Eliti composta por 
mentores, estudantes e pais voluntários. Foi um esforço que definitivamente valeu a pena e acabou dando frutos. Ao final do evento, 
decidimos ali mesmo junto aos estudantes e com líderes locais, que Paulo Lopes também ganharia um laboratório da Eliti. Desde então, foi 
viabilizado uma sala para estudantes, computadores, alimentação, energia e internet, estando quase tudo pronto para sua inauguração no 
primeiro trimestre de 2025. 

Ainda não sabemos com que recursos será mantida a presença dos educadores da Eliti dentro deste laboratório após sua inauguração. 
Mas o fato é: foi descoberto a importância de expandir a Eliti para novos locais, sobretudo para cidades mais afastadas de grandes centros 
de tecnologia, portanto, isso será feito. Agora vamos levar esta alegria de aprender e a esperança de uma carreira próspera em TI para 
pessoas de todo Brasil. Como? Encontraremos um jeito! 
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Foto ao final do evento em Paulo Lopes 
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9. Financeiro 
A Eliti nasceu dentro da Epanel, uma empresa cujo core é justamente gestão financeira e possui como produto o Cashimbo, um sistema de 
gestão contábil do fluxo de caixa fácil de usar. Graças a isso, ainda antes de sermos uma associação oficialmente constituída com CNPJ, o 
fluxo de caixa do projeto Eliti já era algo exato, contendo DRE e Balanço Patrimonial e com dados exibidos publicamente em nosso site 
(eliti.org) em tempo real. 

Por isso, essa característica de gestão financeira afiada sempre fez parte do DNA da Associação e também é matéria 
de estudo dentro da Eliti onde falamos muito sobre Prosperidade, Educação Financeira, Empreendedorismo e 
Negócios. Podemos dizer que a Eliti existe graças a forma com que faz a sua gestão financeira, caso contrário, o 
projeto receberia menos recursos por falta de transparência e o aplicaria de forma menos eficaz por falta de 
informações confiáveis que embasam sua gestão. 

No site da Eliti é possível visualizar os mais de 2.500 lançamentos financeiros sintetizados em demonstrações financeiras com DRE e 
Balanço, sendo possível ver exatamente onde cada centavo foi utilizado. 
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Site da Eliti com nossos dados financeiros 
(Veja em eliti.org) 
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Resultados mês a mês do exercício de 2024  
Abaixo, você pode ver um relatório do sistema Cashimbo da Epanel que mostra o saldo das contas de receitas, despesas, ativo, passivo e 
patrimônio líquido da Eliti de forma sintetizada mês a mês cobrindo todo o exercício do ano de 2024. Para dados completos sobre cada um 
dos mais de 2.500 lançamentos e leituras dos extratos basta entrar em nosso site: eliti.org. 
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10. Onde falhamos em 2024 
Temos um projeto que conquistou o respeito e a parceria de organizações como o Sicoob, a ExitLag, a Softplan e a ACATE; de onde 
surgiram vários novos talentos para trabalhar com tecnologia; que já recebeu a visita e é reconhecida por personalidades como Danilo 
Gentili do SBT; que descobriu formas inovadores e econômicas de transformar miséria em prosperidade; que possui uma série de materiais 
exclusivos de própria autoria que contribuem para o desenvolvimento humano de forma inédita; que possui uma pedagogia avançada que 
dá muito resultado validada pelo próprio professor José Pacheco da Escola da Ponte; e, principalmente, que possui os estudantes mais 
motivados lutando para entrar e permanecer na escola; mas que, infelizmente, nada comunicou sobre isso em suas redes sociais ou em 
eventos presenciais no ano de 2024. 

Com era a comunicação em 2023 
Em 2023 nossa comunicação era simplesmente 
sensacional! Havendo um destaque especial para o 
número de vídeos criativos e divertidos produzidos 
semanalmente fazendo nosso Instagram brilhar. 
Mas o que aconteceu de 2023 para 2024? Simples: 
perdemos um talento chamado João Krause. 

Krause nos surpreendeu quando pediu para ser o responsável pela comunicação da Eliti em 2023. Na sua primeira 
semana na escola, ele evitava falar e até cumprimentar seus próprios colegas devido a seus desafios internos 
ampliados pela pandemia de Covid. Mas ele superou tudo isso e acabou revelando-se um gênio que deu vida e voz à 
alma da nossa escola nas redes sociais. 

Este garoto que, antes de entrar na Eliti, não saia do próprio quarto e entrava em pânico só de pensar em pegar um ônibus onde precisaria 
interagir com outras pessoas, foi o responsável absolutamente inesperado pela façanha comunicacional extraordinária de 2023, onde 
nossas redes sociais tiveram seu melhor momento histórico. 

37 



 

Quando precisou sair, deixou um legado de vídeos que marcaram nossa história para sempre e, ao mesmo tempo, um enorme buraco que 
nunca mais foi preenchido. Algumas pessoas são, de fato, insubstituíveis. 

Como vamos melhorar a comunicação em 2025 
Reconhecendo a importância de retomar esta capacidade de comunicação para expandir, uma 
parceria entre a Eliti e a agência Lukin do Diogo Moretti foi firmada. 

Agora teremos, fora da Eliti e com custos externalizados, uma equipe capaz de traduzir os resultados da Eliti 
em materiais voltados para comunicar de forma honesta e poderosa tudo o que está acontecendo. Sua 
primeira missão: concluir este relatório de 2024 que você tem agora em mãos pois ele tira do esquecimento e 
do anonimato resultados extraordinários conquistados pelo projeto que merecem e precisam ser contados e 
lembrados. 

A Lukin também vai oferecer um novo educador específico para o ensino de design na Eliti, 
seu próprio fundador, Diogo Moretti. Diogo é amplamente reconhecido pela comunidade 
brasileira de javascript e realizador dos eventos do Front in Floripa já tendo trabalhado em 
empresas como o Mercado Livre onde foi DevRel & Developer Experience. 
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11. Planos para o primeiro trimestre de 2025 

O ano de 2025 começa exigindo flexibilidade, paciência e criatividade para manter uma operação que cresceu muito em 
2024 e que agora conta com menos recursos na entrada no ano de 2025. 

Hoje, temos 4 unidades ativas, são elas: Sapiens, Vila Esperança, Serte Obras Sociais e Paulo Lopes. Além de novos programas em 
andamento, como o Eliti Kids voltado para faixa etária entre 7 e 12 anos. Continuaremos trabalhando com os pés no chão, ou seja, com 
uma gestão responsável do nosso Fluxo de Caixa e adaptando ações para manter a Eliti em funcionamento, tais como: 

1. Encerramento do projeto Eliti Moradia; 
 

2. Postergação da volta das atividades no laboratório do Sapiens para depois do Carnaval; 
 

3. Aluguel de máquinas do laboratório que estavam paradas nas férias para levantar recursos; 
 

4. Demissão no nosso funcionário CLT apesar do excelente trabalho em 2024; 
 

5. Interrupção dos encontros na Vila Esperança onde oferecemos refeições para a comunidade; 
 

6. Limitar de 2 para apenas 1 encontro por semana por turma no Sapiens; 
 

7. Viabilizar a prática de programação sem a necessidade dos estudantes se deslocarem com tanta frequência até o Sapiens, 
incluindo doação de mais computadores, ampliação do acervo online de aulas e oferecimento de mais cestas básicas ao que 
precisam. 

Confiamos que esta situação seja transitória porque ainda não deu tempo de colher os frutos de todos os resultados 
obtidos. Em breve, mediante ampliação e conquista de novas parcerias, a Eliti voltará a crescer e expandir suas ações 
para ainda mais pessoas e cidades.  
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Por hora, vamos reconhecer e reagir adequadamente frente à realidade financeira atual. Dessa forma, estaremos preparados para 
embarcar numa próxima fase de realizações ainda maiores. Ainda é cedo para celebrar, mas os sinais de melhoria já começaram a chegar. 

A materialização deste relatório, por si só, é parte importante desta esperança. Agora, sabemos que nossa história não 
será mais esquecida e todos saberão que, através do apoio do ecossistema de Floripa, nasceu aqui um dos projetos 
educacionais de maior potência de transformação social e econômica do Brasil. 
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12. Como ajudar 

Doações por PIX 
A forma mais simples de apoiar é fazendo sua doação para o email PIX da nossa da associação Eliti no Banco Sicoob: 

pix@eliti.com.br 

Contrato de patrocínio  
Aumentar parcerias nos moldes do Contrato Nº1 que temos hoje entre o Sicoob, a Eliti e a Epanel é nossa prioridade 
número 1. Este é o modelo de contrato que realmente sustenta a existência do projeto e que trabalhamos na esperança 
de ampliar. 

Realização de palestras 
A Eliti também possui palestras muito interessantes que captam a atenção do público e fazem valer a pena o tempo investido. Uma das 
formas de apoiar é justamente nos convidando para realizar apresentações e palestras dentro dos eventos estratégicos da região e por 
todo o Brasil. 

Entrando em contato 
Nosso educador e presidente Lucas Pacheco Teixeira pode tirar suas dúvidas pelo WhatsApp 48 99982-6011. Sinta-se à vontade para 
entrar em contato para que juntos possamos encontrar a melhor forma de expandir este projeto e ajudar muito mais pessoas. 
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